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Eric D. Newsom

Eric D. Newsom, Tro Iy Ngoai truong phu trach van dé chinh trj — quén su nhan xét: vigc Bo Ngoai giao va Bo Quoc phong cé
thé ‘cing’ “hoat dong” sé co tac dong sdu sic doi véi vi tri lanh dao cia My trén thé gidi va c6 hiéu qua doi véi vén dé bao vé
loi ich cua chiing ta, cua bé ban va dong minh cua ching ta. Ong noi “Chiing ta can hiéu dugc ban chét cia phuong tién phoi
hop hay két hop ndy va ca nhiing gi can thiét dot voi hai nganh ndy hodc cic bo phan khdc dé thuc hién duoc chién luoc an
ninh cta chiing ta.” Bai viét duti déy I chuyén thé tir bai phat biéu cua tro 1y ngoai trucng.

Kha nang Hoa Ky trong viéc bién céc van dé quoc t& theo hudng co lgi cho lgi ich cda minh sé tuy thudc phan lon
vao viéc liéu Bo Ngoai giao cung v6i Bo Qudc phong va cac cd quan khéc c6 thé doi pho lai mot cach sang tao va
hgp tac nhiing thach thitc chung ma ching ta dang gdp phai trong mot moi truong thé gici dang thay doi hay
khong. Thé gi6i ma ching ta dang song hién nay dang trai qua mot cudc cach mang vé ky thuét, truyén thong va
trao d6i thong tin; vé thuc t& kinh doanh va co cdu t6 chic; vé cach thic ma cdc quéc gia quan hé v6i nhau va cu x&
v6i nguoi dan nuc minh; vé kha néng gay anh hudng ctia céc cong ty da quoc gia va céc t6 chitc phi chinh pha khac
d6i véi céc su kien qudc t&; va vé cach cac t6 chic quoc t& va khu vue d6i pho véi cac cude xung dot va nhimng thim
hoa thién nhién hay cac van dé nhan dao.

Gidi quan s ctia ching ta hiéu dugc ring cac nhan t6 d6 gop phédn tao nén “Cudc cich mang trong cong tac quan
su”, didu c6 thé dan dén thay d6i ngay trong ban chét va cach thic tién hanh chiéh tranh. Ho dang tim cach dé thich
{ing v6i tinh hinh méi ca trong tling co cAu mdi nganh (Luc quan, Hai quéan, Khong quéan va Linh thuy danh bg) va
ca trong thé gidi “chung” trong d6 kha ning ctia méi nganh can dugc huy déng dé dat duge muc tiéu an ninh ctia
Hoa Kj. Moi truong thé giéi mdi co cich mdi dé trd thanh ngudi linh Luc quan, Hai quan, Khong quan va Linh
thity danh bo. Tinh hinh hién nay sé cAn c6 hiéu biét vé chinh tri qudc t&, céc tranh chdp sic toc, chinh trj s6 tai cta
mot nudc khac, va bau ctt cong bang 6 duoc tac dung nhu thé ndo - viée ndy tuong tw nhu viée chi huy mot doi
quan hay viéc chiém linh mot dinh d6i hay mot viing dat.

Ciing theo cach nhu véy, tai Bo Ngoai giao dang dién ra ‘mot cudc cach mang vé cong tic ngoai giao” trong d6 vai
tr0 ctia nha ngoai giao trong thé ky 21 va cach thiic chiing ta lién hé, dwa ra quyét dinh, thwong lugng va thuc hién
céc moi quan hé cong cong ( ching ta goi la ngoai giao cong cong) — tham chi ngay ca trong ban chat cong viéc
chiing ta dang lam - dang thay d6i rat nhanh chéng. Ngay nay, cac nha ngoai giao dang ciing hoat dong véi Co
quan phu trach cong viéc vé ma tuy (DEA) trong chién dich chéng ma tuy tai My La tinh, cing bay trén may bay
truc thang vdi cac quan chiic quan su trén bau trdi Bac Iraq, trg gitip nguoi ty nan va dé ra cac k& hoach tan cu dan
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thuong G vung chéu Phi, thuc hién cac cd géng hop tac an ninh khu vuc 6 Trung Au va lap ké hoach mdi cho dong
dan su tai Bosnia, Kosovo va Bong Timor.

Cudc cach mang vé Cong tic quan sy va ngoai giao lam cho cong viéc hang ngay cta nguoi linh va cong viéc cla
nha ngoai giao ¢ m6i lién két chat ché trén pham vi toan thé gidi. Moi trudng qudc t& va nhing thach thue ma
chiing ta hién nay dang gip phai 16n dén miic cac nha hoach dinh chinh séch cta ching ta thwdng phai phdi hop cac
phuong tién quén su va ngoai giao, chit khong thé tach roi cac bién phap d6 d€ gianh duge muc tiéu dat ra,

Trong cudc Chién tranh Ving vinh, luc lugng quén sy cta ching ta da dé ra k& hoach va tién hanh Bao tap sa mac
cling véi lien minh ctia céc d6i tac, nhung dé c6 thé tap hop va duy tri lién minh 4y lai la cong viéc ctia nganh ngoai
giao. Tai Bosnia va Kosovo, va trong hoat dong gin gitt va thuc thi hoa binh tuong tu, ngoai giao can dugc st dung
d€ phéi hop véi cac dong minh va d6i tic trong mot loat van dé tir viéc quan 1y tién trinh bau ctt dén viée cu xi doi
véi toi pham chién tranh qudc t&. Tiép theo Con bao Mitch, khi luc lugng quén su cia My dép lai yéu cau khan cap
ctia chinh pht bi nan, céc nha ngoai giao da dam phan nhiing diéu kién vé cap bén va rdi bén va gitip diéu phoi
cong viéc cttu nan cla luc lugng quan su. Tai cac khu vyc khéc trén thé gidi, cic nha ngoai giao va nhan vién quén
st cling ngdi vi nhau trong mot phong hop cia NATO va Dién dan khu vic ctia ASEAN.

Khong can phai néu tiing viéc cu thé, hién nay ching ta tham gia — trén thuc ¢ dién ra hang ngay - vao mot hinh
thite m6i vé “phi hop gitta céc co quan” trong d6 Bo Ngoai gia va Bo Quéc phong cing hop téc dé dat dugc nhiing
muc tiéu do Téng thong va gidi lanh dao chinh sich cta ching ta dé ra. Ngoai trudng Albright va Bo trudng Quoc
phong Cohen 1a dién hinh cho chidu huéng mdi nay. Trong mot bai viét dién hinh gan day trén Béo Washington
Post, ho viét “ v6i cuong vi 1a bg trudng bo Ngoai giao va Qudc phong chiing ti hang ngay cd gang phéi hop cac
phuong tién quoc phc‘mg va ngoai giao nhim bao vé an ninh va thic ddy loi ich cla cong dan My.” Sau d6 ho viét
tiép “ luc lugng quoc phong cta chiing ta van dugc lanh dao, ddo tao va trang bi tot nhat trén thé gidi uNhng
chiing ta ciing cAn dén nén ngoai giao wu td. Boi vi trong rat nhidu trudng hop ching ta sé dua vao ngoai giao dé
lam 16p bao vé dau tién cho chiing ta — dé ctng c6 lién minh, xy dung dong minh va tim céch bao vé lgi ich cta
chiing ta ma khong ton hai dén sinh manh cac chién st ctia ching ta.”

Trong béo cio An Ninh Qudc gia ctia Tong thong, luc luong quan su My dugc giao nhiém vu sin sang d6i ph mot
céch day dd trude hang loat cac hoat dong quan su, bao gom tién hanh mot cudc chién tranh 16n, thyc thi hoa binh,
céc cudc di tan chién tranh va dan thuong khong tham chiéh, ctiu trg nhan dao va thién tai tai cdc moi trudng thit
dich hodc phi thu dich va xay dung méi quan hé thuan 1gi va phoi hgp véi luc lugng quan su cac nude khac, nhing
ngudi ¢6 thé hé trg ching ta trong nhiém vu quan su ma ching ta can thuc hién. Mot diéu 1o rang la trén moi khia
canh ctia hoat dong nay, ngoai giao sé la mot bo phan khong thé thiéu dugc gop phan vao thanh cong — hodc trong
viéc lam giam hay loai bo kha nang stt dung dén luc lugng vii trang, duy tri lién minh hay dam phan hoa binh.

Vi vay, trong bat ky hoan canh nao tuong lai, kha ning hoat dong phéi hop ctia chiing ta s& c6 tic dong sau sic doi
v6i vai tro lanh dao thé gidi cia My va d6i voi viéc bao vé co hiéu qua lgi ich cta ching ta, cda ban bé va déng
minh. Diéu nay doi héi ching ta phai hop tac khong chi 6 cAp cao nhat va con trén co s tiing vu viéc, nhung luon
luon dudi su chi dao cta cac co quan lanh dao, tai d6 ching ta lap k& hoach va thuc hién cong viéc qudc gia ching
ta.

Théng Igi luon can thoi quen hop tac, didu s¢ ting thém thing lgi khi cac nha lanh dao ching ta trién khai phuong
tién cta chinh sach va tat nhién d6 la quan su va ngoai giao. Chiing ta cin hiéu ban chét cta su két hgp hay phoi
hop nay va ca nhiing gi cén thiét d6i v6i hai nganh nay hodc ca nhitng bo phan khéc dé thuc hién chién lugc an ninh
ctia ching ta.

K& tit khi quay trd lai Bo Ngoai giao nam 1994, toi da ching kién su thay d6i, trong ca Bo Ngoai giao lan Quoc
phong, va ca cach thic ching ta suy nghi va tiép can doi véi viec két hop gitta qudc phong va ngoai giao khi thuc
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hién cac muyc tiéu qudc gia cta ching ta. Ching ta da ciing v6i nhau hoan thanh nhiing muc tiéu chién Iwgc co ban
ctia nudc My trong thoi ky hau Chién tranh lanh. Tuy vdy, ching ta vén con ca ching duong dai phai trai qua. Su
khéc biét vé chinh trj, vin héa thé ché va khuon mu da nuoi dudng tu tudng dia phuong va lim mét long tin trong
quan hé ctia ching ta v6i cac t6 chite khéc — hay it nhét thi ciing c6 céc khai niém khéc nhau vé vai trd va nhiém vu
cua chiing ta.

Pé céc nha lanh dao cta chiing ta c6 thé két hgp quéc phong véi ngoai giao thanh mot phuong sich mdi, thi Bo
Ngoai giao va Bo Qudc phong can phai loai b nhitng hang rao vin hoa va qudc t€ i, hinh thanh mot pham trit méi
va tim ra phuong cach mdi va sang tao trong viéc lap ké hoach va cung lam viéc.

Day 1a mot trong nhiing muc tiéu [6n cta Cuc phu trach céc vén dé quan su va chinh trj va ching ta dang thyc hién
tich cuc cong viée nay. Co mot s ngudi t0 ra bi quan vé cach ti€p cdn mdi ndy va ép ching ta phai tién hanh cong
viéc nay mot cach tu tir.

Théng thén ra thi toi khong nghi la nutde My ¢6 thé chd dgi ching ta do ddm trén qua trinh nay. Cho dit chiing ta c6
thé phan tich chiéu hudng va dua ra cac du doan, ching ta ciing khong thé doan chic ring cudc xung dot tiép theo
s& xuat hién khi nao va tai du, va diéu nay doi hoi cd sy phoi hop gitta quoc phong va ngoai giao. Cho dut ching ta
da thanh cong ¢ Bosnia va Kosovo, hgp tac theo vu viéc can duoc tiéh trién thanh cdc méi quan hé va dan xép tot
hon vé thé ché, diéu nay cho phép chiing ta hiéu dugc nhau hon va c6 thé d6i pho mot cach nhanh chéng khi can c6
sut phoi hgp quéc phong va ngoai giao trong mot moi trudng quéc & khong thé doan trude dugc.

Chinh vi Iy do d6, chiing t6i dang phét trién cac bién phap dé cing ¢§ quan hé hop tac, phdi hop, lién ket va nhét trf
trong viéc st dung mot cach tot nhat cac phuong tién quéan su va ngoai giao nhim tao dung mot moi trudng quoc t&
thuén loi.

V& thuc chat, viéc nay c6 nghia la cliing nhau lap k& hoach tit trén xu6ng va sau d6 hop tac dé thuc hién. Diéu nay sé
lién quan thuc su dén m6i quan hé qua lai giita Bo Quoc phong va Ngoai giao trong cach phat trién muc tiéu chinh
sach doi ngoai clia B Ngoai giao ciing nhu céc k& hoach cho cac co quan dai dién va dai s quan ¢ nwdc ngoai. Diéu
nay ciing cdn ¢ trao d6i qua lai trong khi hinh thanh muc tiéu va muc dich chinh sach quéc phong va van dung vao
viéc 1ap ké hoach quan trong nhu Bao cdo quéc phong bén ndm mét lan va “céc k€ hoach can dy” quén sy khu vyc.

Diéu nay khong c6 nghia la nganh nay sé dam nhan cong viéc cia nganh khac hodc chi dao hay can thiép vao cong
viéc ctia nganh khac. 6 vao thdi diém nhat dinh thi nguoi linh sé chi la ngui linh va nha ngoai giao chi la nha ngoai
giao. Thay vao d6, muc tiéu & day chinh la phat trién va thuc hién céc k& hoach va chinh sich dugc thong bo va
ciing nhau  thue thi Chién lugc an ninh quoc gia ctia Tong théng. Chiing t6i dang cd thuc hién diéu nay trong Cuc
Phy trach Van dé Quan sy va Chinh trj, phdi hop chat ché v6i Van phong cta Bo trudng quéc phong, Hoi dong
Tham mutu Lién quén va céc b phan khac trong bo my quén su dé dat dugc muc tiéu nay.

Thtt hai, khi chiing ta tim cach xdy dung moi tredng quoc t€ va doi pho vdi cac su kién hién tai ching ta cdn phéi
hgp t6t hon trong cong viéc ctia moi co quan lién quan khong chi riéng Bo Ngoai giao va Bo Quéc phong. Chiing ta
c6 nhing tién bo trong linh vic ndy. Mot trong nhiing thanh cong ctia toi trong nhiém kyr trg Iy ngoai trudng phy
trach cong viéc chinh tri-quan su 1 cong viéc ma chiing ta da lam nhim thic ddy sw phdi hop gitta quan su va chinh
trj trong céc hoat dong d6i pho vdi nhitng bat ngd (nhu Kosovo hay vai tro cta ching ta ¢ Dong Timor). Mot cong
cu quan trong chinh la Chi thi ctia Téng théng, Chi thi 56 (PDD-56), chi thi nay tao cd cau cho viéc hop tac gitta cac
c0 quan trong moi hoan canh tuong tu. Khi chi¢h dich oanh tac Kosovo troi qua, 30 quan chtic quan su va dén sy tir
18 co quan, bo phan khac nhau da cting phéi hgp trong mot s6 tuén cing thglng lién tuc d€ viét ra ban “phan tich
nhiém vy” dai 46 trang. Diéu nay cudi ciing da gitp hinh thanh nén Ij]y ban vé Kosovo cta Lién hgp quéc va KFOR
(Luc Iugng gin gitt hoa binh ¢ Kosovo) va gop phan lién két cac cd gang qudc € sau khi oanh tac két thic. Bat chp
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y kién ban dau vé mot s6 van dé, qua trinh nay to ra van hanh t6t hon so vdi ngay ca mot s du doan lac quan ldc
dau.

Hién nay chiing ta dang tim ki¢m nhitng co c&u t6t hon, hiéu qua hon dé lam cho Chi thi 56 duoc tiéh hanh t6t hon.
Pay la mot ke hoach dé d6i pho vi su bat ng, Nhom cong téc lien nganh sé thic ddy hon nita cd ging nay.

Hinh thic hgp tac méi ndy sé 1a thach thic d6i voi ca gioi quan su va dan sw. Tat ca moi quan chiic quan su cia My
déu dugc hoc vé nha quan su 16i lac ngudi Pho Karl von Clausewitz va hiéu ring hoat dong va muc tiéu quén su
thuong 16 thudc vao céc muc tiéu chinh tri va ngoai giao. Nhung nhén thtic nay khong nhat thiét dan dén két luan 1a
cac quan chitc dan su c6 thé tham gia vao viéc lap k& hoach quan su. Moi trudng quéc t¢ hién nay tiép tuc doi hoi
phéi stt dung mot cach han ché, chinh x4c, phi truyén thong sitc manh quan sy khi thuc thi cac muc tiéu chinh tri cu
thé — nhung 14m khi thay d6i nhanh chéng. Diéu nay sé doi hoi cach tiép can cdi md hon trong viée dé xuét cic muc
tiéu lién ket gitta quan su va chinh tri.

Bo Ngoai giao ciing cn phai thay ddi cac khéai niém truyén thong cda minh. Chiing ta bt dau hiéu dugc § nghia
cta cAu ndi cong viée chua hé két thic khi chiing ta thuong lugng duge mot thoa thuén. Giai phdp chi ¢d ¥ nghia
khi n6 duwgc thuc hién. Ching ta cAn quan tdm dén nhiing chi tiét chiing ta thuong bd qua. Chiing ta phai sén sang
d6i phé vi nhing van dé trude day khong thudc linh vie ngoai giao: vi du 1am thé nao dé thanh 1ap luc lugng canh
sét, lam thé nao dé phuc héi hé thong toa an khong con hiéu luc, 1am the nao dé xay dung lai mot dong tién dang luu
hanh, lam thé nao dé mot quéan su khong c6 tinh hgp tac chdp nhan nha cAm quyén dan su va cham dit dan ap
nhétng ngudi chdng doi va lam thé nao dé thue hién mot loat c4c nhiém vu khong khan cap khac,

Viéc vach k& hoach phdi hgp khong bao gicr d dang ngay ca trong nhiing thé gidi 6 thé 1a t6t nhat. Trong thdi gian
dé xuat ké hoach cho thai ky sau khi oanh tac Kosovo, gitta Bo Ngoai giao va Bo Quéc phong da c6 su khac biét kha
16n. Vao lic nhu vy, cac bo phan ctia Bo Qudc phong im ling va khong phan tng khi cac quan chiic Ngoai giao
xuét hién. Viéc nay da can phi c6 nhiing su thic ddy dé co dugc nhitng su sing su6t trong qué trinh suy nghi va
vach k& hoach quén sw. Ca hai bo déu phéi d4u tranh manh mé d6i véi cac van dé nhu kiém soat, su tng ho quan su
d6i vdi chinh quyén dan su va ca céc van dé khac. Diéu déng khen ngoi cho ca hai bén la ching ta da khong dua
nhiing bat ddng vao cong viéc. Da c6 nhiing cudc thao luan gay gét.

Nhung, trude khi moi ngudi dugc trién khai dé ing ho cho 6 ging sau khi oanh tac, ching ta da di dén gan su nhét
trf vé k& hoach Ian chién lugc. T4t ca cac van dé 16n va gay tranh cai déu dugc giai quyét trudc khi, khong phai sau
khi, nhiém vu bat dau, lam cho nhiing ngudi thuc thi k& hoach cam nhan dugc muc dich va su phan cong cong viéc.,
Toi khéng dinh rdng toan b qua trinh c6 gia tri rat 1on va 14 tién 1 cho twong lai, ngay ca khi céc su kién ti€p theo ¢
Kosovo khong xay ra theo k& hoach. Nhu mot vi Tudng sau nay trd thanh Tong thong Dwight Eisenhower da ting
phat biéu “ mot ban k& hoach thi thudng khong c6 gia tri, nhung viéc vach ké hoach la tat ca”.

Bén canh viéc dé xuat ké hoach ctia Bo Ngoai giao va Qudc phong, méi trudng qudc t ctia chiing ta ciing yéu cu cd
stt phéi hop v6i Co quan phét trién qudc t€ cia My, co quan van dugc mdi tham du dé t6 chiic vién trg cho céc cude
khiing hoang nhén dao trén thé gi6i, sit dung dén nguén luc cta quan su M. Cac 6 géng nhan dao doi khi dugc
thyc hién trong khi c6 hoat dong gin gitt hay kién tao hoa binh, lam cho su phdi hgp gita cac by phan khac nhau trd
thanh van dé thuc su cdp bach.

Khong phai tat ca moi van dé va moi thach thiic déu doi hoi s phdi hop chit ché, hay cac hoat dong d6i pho voi
tinh hudng bat ngd hodc mot 6 gang nhan dao 1n. N luc ciia My trong viéc kiéh tao moi trudng quoc t& doi héi
nhitng muc tiéu thong nhét va cac hanh dong dugc phdi hop t6t. DE diéu tiet quan hé phdi hop hang ngay & cac cap
lam viéc, ching ta can phat trién mot cach tiép can “phan nhom theo nudc” & Washington tuong tng véi cach thie
da dat két qua tai cac s quan & nudc ngoai. Trong chitng muc ndo d6, ching ta thuc hién céch thic ndy trong qua



trinh clia Nhom 1am viée lién nganh. Nhung qué trinh nay thudng tao ra cic vén dé cu thé hon 1a nhing gi dang
dién ra; ching ta can tao thém co hoi dé viéc trao ddi tu tudng va thong tin duoc tu do hon.

Toi xin goi ¥ mot s6 bién phap c6 thé dugc coi nhu cach thic gitip vuot qua nhiing trd ngai vé thé ché lan cac 4n
tugng: ching ta cAn md rong cac chuong trinh dang dugc thuc thi nhim trao d6i quan chic gitta Bo Ngoai giao va
Bo Quéc phong G tai Washington 1an tai céc dia phuong. Ching ta can tim kiém thém nhéing co héi cho cac quan
chic phuc vu trong ngach ngoai giao ¢6 dip phuc vu vdi tu cach la nhan vién quan sy cao cdp, va dong thoi ching ta
cén tao diéu kién cho cac quan chic quan sy dugc tham gia vao céc vi trf ra chinh sach trong Bo Ngoai giao. Toi
muén chiing kién viéc céc quan chic quan su cao c&p phuc vu trén cuong vi pho trg Iy Ngoai trudng trong Bo Ngoai
glao va céc quan chic Bo Ngoai giao phuc vu trong B Qudc phong trén cuong vi tuong tu, nhu ching ta da lam
trude day.

Thém véo do, ching ta can xem xét co hoi huén luyén phéi hgp. Ching ta can ting thém s6 lugng céc quan chitc Bo
Qudc phong tham gia vao céc truong ngoai giao. Va toi ciing trong doi Trung tim dao tao Cong tac ngoai giao quéc
gia clia ching ta md rong ctta hon d6n chao cic dong nghiép quan su khi ching ta nghién cttu cac chinh sach khu
viic, dam phén va cac nghiép vu ngoai giao chuyén nghiép khéc va ca céc van dé chinh tri-quén su.

Cuoi cing, mot 1y do thoi thiic khac budc ching ta nhitng ngudi trong cong dong an ninh cta Bo Ngoai giao va Bo
Quéc phong c6 st hop tac tir trén xudng va tir dudi lén: d6 1a trach nhiém ctia ching ta d6i v6i nhitng ngwdi phuc vu
trong luc lugng quan su 1an trong nganh ngoai giao trong tran tuyén hang dau vi muc dich bao vé nwdc My tai mot
56 noi kho khin trén the gigi. Khi ching ta thuc thi cong viéc cta ching ta tai Washington & nhing mdc do € nhi
trong viéc vach ke hoach va thao luan giita céc co quan, ching ta c6 thé d& dang bd qua mot thuc & 1a thanh cong
hay that bai cia ching ta trong viéc phoi hgp mot cach hiéu qua vdi nhau sé tac dong nghiém trong dén nhiing
ngudi sé thuc thi cc quyét dinh va chi thi clia ching ta. Téi 1dy lam dau long khi biét rang luc lugng quan su cta
chiing ta trén chién trudng néi rang ho khong hiéu chinh séch cta ching ta 14 gi va ho phai lam gi @ thuc hién cac
chinh sach d6. Chiing ta cin dam béo chéc rdng ho ra tran v6i nhitng muc tiéu va muc dich 19 rang nhat, nhiing k&
hoach dugc phéc hoa ot nhét va ca nhing phuong tién t6t nhat ma chiing ta c6 thé cung cap cho ho. Trong thé gisi
hién nay, chiing ta can c6 su hgp tac “phdi hop” gitta quan su va dan sy. Chiing ta cam ket thuc hién c6 géng nay.

D6 chinh 1a Iy do tai sao muc tiéu chtt yéu ctia toi d6i vdi Cuc phu trach chinh tri quan su trong B Ngoai giao la
phai ting cuong mitc d¢ hiéu biét gitta Bo Ngoai giao va By Quéc phong vé cong viée cia méi bén va ting cuding cac
c& gang clia chiing ta trong viéc vach k&€ hoach va hop tac. Gan day toi da viét mot bic thong béo cho Ngoai trudng
Albright coi day 1a nhiém vu hang déu ctia cuc trong ndm 2000. Toi biét rang ba chia sé cdc muc tiéu nay va cam két
sé thuc hién dugc viéc nay.

Toan vén béng tiéng Anh cua bai viét c6 trén Internet tai:
http:/ / usinfo.state.gov/journals/itps/0300/ijpe/ pidlnews.htm



http://usinfo.state.gov/journals/itps/0300/ijpe/pj51news.htm
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